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Klima og

arbejdskraft gar
hand i hand

Den 18. juni 2020 vedtog Folketinget en af verdens mest
ambitigse klimalove. Danmark skal reducere sin samlede
drivhusgasudledning med 70 pct. i 2030 sammenlignet med
1990. Det betyder, at Danmark over de naeste 10 ar skal reducere
teet pa samme maengde COz, som vi har formaet at ggre over de
seneste 30 ar. Hver dag teeller, og ambitionerne er hgje.

Vi kan na det bindende mal for 2030. Ikke mindst fordi Danmark allerede har opnaet
en international fgrerposition pa det grgnne omrade, og fordi vi baserer os pa en solid
og fleksibel samfundsmodel med tryghed og uddannelse for den enkelte, som ggr det
muligt at udvikle nye Igsninger og varetage nye opgaver.

Regeringens 13 klimapartnerskaber har allerede leveret et solidt vidensgrundlag, der
viser, hvordan malet kan indfries. Men ingen af dem - heller ikke Klimapartnerskabet
for energi og forsyning - har foretaget en samlet vurdering af, om det danske arbejds-
marked kan servicere den enorme omistilling, der ligger og venter i de kormmende ar.

Med denne rapport saetter vi fokus pa beskaeftigelseseffekterne af de ngdvendige
investeringer i den grgnne omstilling. Og pa hvordan det sikres, at den ngdvendige
arbejdskraft med de rette kvalifikationer og kompetencer er til radighed. Det er en
afggrende forudsaetning for, at omstillingen kan finde sted, og det bindende 2030-
mal kan nas.

At na 70 pct.-malsaetningen kraever en markant forceret skalering af kendte tekno-
logiske svar. Olie- og naturgasfyr skal udskiftes med varmepumper, fjernvarmergr og
elkabler skal graves ned, vindmgller skal bygges pa land og til havs, ladestandere til
elbiler i tusindvis skal seettes op, bygninger skal energioptimeres mv. Alt dette kraever
mange kompetente haender og hoveder, og behovet forsteerkes selvfglgelig af, at det
hele skal ske samtidigt. Vi skal derfor som samfund ogsa have fokus pa, at arbejds-
markedet er klar til den opgave, der skal Igses.

Med dette fokus har Dansk Energi inviteret repraesentanter for Dansk Industri, Fag-
beveegelsens Hovedorganisation, 3F, Dansk Metal og Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad
med i arbejdsgruppen, der star bag rapportens tilblivelse. Dialog med og gode forslag
fra disse organisationer udggr en meget vigtig del af rapporten. Vi kunne ikke have
gjort det alene.
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Beskeeftigelseseffekterne af den grgnne omstilling har ikke fyldt nok i klima- og
arbejdsmarkedsdebatten:

2030-malsaetningen seetter gang i historisk store gkonomiske investeringer.

investeringerne vil skabe vaekst og efterspgrgsel efter arbejdskraft og kompetencer
af hidtil usete dimensioner.

arbejdskraften skal veere til rddighed i tilstraekkeligt omfang og med de rette
kompetencer - og have den ngdvendige fleksibilitet, s& man hurtigt og nemt kan
tilegne sig de efterspurgte kompetencer - for at investeringerne kan implementeres
i den ngdvendige takt.

hvis det omvendyte er tilfeeldet, er der risiko for, at momentum i den grgnne
omistilling gar tabt, at 70 pct.-malet tabes af syne, og den ngdvendige arbejdskraft i
udpreeget grad skal importeres.

At na klimalovens bindende 2030-mal om 70 pct. reduktion af det danske udslip
af drivhusgasser tager tid. Kommer vi for sent i gang, presser vi omstillingen ned pa
for fa ar. Det vil presse arbejdsmarkedet sa meget desto mere med alle de negative
konsekvenser, det kan fa for den danske gkonomi.

Den grgnne omstilling kraever samarbejde pa tveers af mange sektorer og mellem
mange forskellige aktgrer. Dansk Energi vil gerne bidrage til en dben debat om ud-
fordringerne, og om hvordan vi lgser dem. Malet med denne rapport er at inspirere og
invitere til dialog om, hvordan vi sikrer en arbejdsstyrke af et tilstreekkeligt omfang og
med de rette kvalifikationer og kompetencer, sa flest mulige danskere bliver del af den
beskaeftigelse, der fglger af 70 pct.-malsaetningen.

Alle aktgrer har en rolle at spille. Det geelder Folketingets partier, regeringen,
arbejdsmarkedets parter, uddannelsesinstitutioner samt ledelser, tillidsmaend og
medarbejdere i energi- og forsyningssektoren, industrien og andre sektorer, som
kommer til at drive omstillingen.

Vi gleeder os til sammen med alle disse aktgrer at tage de naeste skridt i den grgnne
omistilling. Den grgnne omstilling udggar i sig selv en fremtidssikring for vores sam-
fund. Vi haber, at de fleste af de mange spaendende og meningsfulde job, der

bliver skabt, kommmer danskerne til gode.

Lars Aagaard, adm. direktgr
Dansk Energi
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1. Arlbejdsstyrkens
kompetencer og
stgrrelse er et vigtigt
grundlag for den
grgnne omstilling

Analyserne i denne rapport seetter fokus pa et hidtil overset
emne i debatten om den grgnne omstilling: Sammenhaengen
mellem de investeringer og tiltag, der skal til for at indfri
klimalovens bindende CO,-malsaetning, efterspgrgslen efter
arbejdskraft, som investeringerne medfgrer, og arbejdsstyrkens
stgrrelse, kompetencer og kvalifikationer.

Analyserne bygger pa Klimapartnerskabet for energi og forsynings beregninger af
ekstrainvesteringerne i den grgnne omstilling, der fglger som konsekvens af klima-
loven. Belgbet anslas at blive 316 mia. kr. over de naeste 10 ar. Det er seks gange sa
meget som de 55 mia. kr., der skal investeres i Femern-forbindelsen, som er den hidtil
stgrste danske infrastrukturinvestering. Der er tale om politisk drevne investeringer i en
stgrrelsesorden, som ikke tidligere er set inden for en 10-arig periode.

Skal 70 pct.-reduktionen indfries i 2030, skal de omfattende investeringer igangseettes
nu. Investeringerne kommer til at medfgre en betydelig arbejdskraftefterspgrgsel.

Det er en vigtig opgave for det danske samfund at sikre, at den tilstreekkelige
maengde arbejdskraft med de rette kompetencer og kvalifikationer er til rddighed.
Klimapolitikkens konsekvenser rykker dermed for alvor fra Christiansborg og ud pa
arbejdspladserne og ind i beskaeftigelsespolitikken.

Denne fase af den grgnne omstilling involverer en lang raekke sma og store be-
slutninger og aktiviteter, som skal implementeres af rigtig mange forskellige aktgrer.
Beslutninger og investeringer er gensidigt afhaengige af hinanden. Alle beslutninger
er afggrende for, at vi kommer i mal, og alle &r, maneder, uger og dage frem mod
2030 teeller. Hvis vi fordeler omstillingen jeevnt, skal der f.eks. dagligt udskiftes flere
end 150 olie- eller gasfyr i private hjem og opstilles flere end 250 ladestandere. Der
skal veere kvalificeret arbejdskraft med de rette kompetencer til at varetage opgaverne
- og for hver dag, vi ikke handler, betyder det blot, at vi skal na s& meget desto mere
dagen efter.

Den danske energi- og forsyningssektor beskaeftiger allerede i dag et stort antal med-
arbejdere. Rapporten peger pa, at der kommer en betydelig merefterspgrgsel efter
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arbejdskraft som resultat af de meget store ekstrainvesteringer. Men efterspgrgslen vil
ikke kun komme i selve energi- og forsyningssektoren. Virksomhederne i sektoren

er del af en veerdikeede, hvor det i hgj grad vil veere f.eks. mindre og mellemstore
handveerksvirksomheder, der som underleverandgrer vil maerke den voksende efter-
spargsel efter varer og ydelser. Samtidig vil der ligeledes komme en betydelig arbejds-
kraftefterspgrgsel, som vil kunne meerkes i produktions- og anlaegssektorerne.

Analyserne i rapporten baserer sig pa Dansk Energis indgaende indsigt i og erfaringer
med energisektoren. Analyserne baserer sig ogsa pa indgaende indsigt i arbejds-
markedet via inddragelse af repraesentanter for Dansk Industri, Fagbevaegelsens
Hovedorganisation, 3F, Dansk Metal og Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad i arbejds-
gruppen bag rapporten. Pa den baggrund kan analysen kvantificere omfanget af de
krav, som klimaloven stiller os overfor. Det geelder bade, hvad angar investeringernes
omfang og efterspgrgslen efter og det forventede udbud af arbejdskraft. Dermed kan
Dansk Energi med denne rapport saette konkret fokus pa beskeeftigelseseffekternes
omfang.

Rapporten kvantificerer og seetter tal pa:

. Omfanget af de ngdvendige investeringer. Med afsaet i rapporten fra Klima-
partnerskabet for energi og forsyning' og klimaaftalen af 22. juni 20202 kan vi
beregne, at klimamalet kreever investeringer her og nu pa 316 mia. kr.

. Arbejdskraftefterspgrgslen som konsekvens af investeringerne i den grgnne
omstilling. Investeringerne indebeerer en arbejdskraftefterspgrgsel pa 290.000
arsveerk i de neeste 10 ar.

- Arbejdskraftudbuddet pa de omrader, hvor efterspgrgslen bliver saerligt udtalt.
Rapporten viser omfanget af hvor mange fagleerte, ikke-fagleerte, specialarbejdere
og personer med mellemlang eller lang videregaende uddannelse, der vil veere
til rddighed pa arbejdsmarkedet. Rapporten kan dermed pege p3, at der vil veere
en betydelig efterspgrgsel efter udvalgte kompetencer blandt fagleerte og ikke-
fagleerte.

T ‘I'mal med den grenne omstilling 2030°. Klimapartnerskabet for energi og forsyning. 16. marts, 2020.
2 ‘Klimaaftale for energi og industri mv. 2020 af 22. juni 2020’ mellem regeringen (Socialdemokratiet), Venstre, Dansk Folkeparti, Radikale Venstre,
Sacialistisk Folkeparti, Enhedslisten, Det Konservative Folkeparti, Liberal Alliance og Alternativet. Omfatter bl.a. etableringen af to energiger.
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Grundlag for rapportens beregninger*

Investeringsbehovet - dvs. de 316 mia. kr. - er beregnet pa baggrund af sektorkgreplanen ‘1 mal med
den grgnne omstilling 2030'". Den leegger til grund, at 70 pct.-malsaetningen skal realiseres, og giver
et estimat pa det fremtidige grgnne energibehov pa tveers af sektorer.

Denne tilgang er valgt for at kunne na frem til en vurdering af, hvilke investeringer det vil kraeve at
understgtte den grgnne omstilling i alle sektorer. Der er flere usikkerheder og faktorer, som spiller
ind. Det er f.eks. usikkerheder forbundet med spredning og udvikling af teknologier og forbruger-
preeferencer, men da de baerende teknologier i grove traek har grgnne energikilder til feelles,
vurderes niveauet for de baerende investeringer i energi- og forsyningssektoren at veere robuste.

Beregningerne af beskaeftigelseseffekterne og mulighederne for at kunne imgdekomme den
merefterspgrgsel efter arbejdskraft, som investeringerne pa 316 mia. kr. afstedkommer, er baseret

pa to solide og velafprgvede beregningsmodeller. De to modeller er udviklet og Igbende valideret af
COWI over en 15-arig periode. Modellerne er anvendt i forbindelse med beregninger af de beskaef-
tigelsesmaessige konsekvenser af flere end 60 stgrre offentlige investeringer for bade styrelser,
regioner, beskaeftigelsesregioner og fagforbund. Modellerne er bl.a. blevet anvendt til at kortleegge
arbejdskraftbehovet i forbindelse med de store infrastrukturprojekter for Ekspertudvalget vedrgrende
infrastrukturinvesteringer (Leo Larsen-udvalget)®. Metodisk tager modellerne bl.a. afszet i indsigt i de
teknologier, som investeringerne vedrgrer, og i multiplikatorer udledt fra nationalregnskabets input-
output-tabeller samt konvergensprogrammet for 2019.

4 Der foreligger en omfattende metodebeskrivelse i et separat notat, som kan rekvireres hos Dansk Energi.

° Ekspertudvalget vedrarende infrastrukturinvesteringer og arbejdskraft og kvalifikationsbehov (Leo Larsen-udvalget), 2013: Beskeeftigelses- og uddannelsesindsatsen
for ledige. Rapporten omhandler starre planlagte investeringer i perioden 2013-2022, herunder bl.a. de 16 store sygehusbyggerier, Metro Cityringen, letbaneprojekterne
i Odense, Aarhus og Storkgbenhavn, samt moderniseringen og udbygningen af jernbane- og motorvejsnettet.
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2. Den grgnne
omistilling skaer
nye job

Klimalovens bindende 2030-malsaetning kommer til at stille
store krav til det danske samfund. Dansk Energi har med
afsaet i beregningerne fra Klimapartnerskabet for energi og
forsyning identificeret investeringer for 316 mia. kr., der over
de kommende 10 ar¢ indfrier malseetningen om at reducere
udledninger af drivhusgasser med 70 pct. i forhold til 1990.

Valget af tiltag fra Klimapartnerskabet for energi og forsyning sikrer et sammen-
haengende og konsistent grundlag til at beregne det investeringsbehov, som
indfrielsen af 70 pct.-malsaetningen vil kraeve jf. tabel 2 1.

Stgrrelsen af investeringerne svarer til seks gange anleegsbudgettet for Femern-
forbindelsen’. Der er sdledes tale om investeringer af en meget betydelig stgrrelse -
investeringer, som tilmed skal ske inden for en relativ kort tidshorisont. Investeringerne
retter sig mod energiproduktion, infrastruktur, nye teknologier, industri, bygninger og
transport.

Investeringerne vil bade skabe nye job og kreeve, at nye opgaver Igses. Den fglgende
analyse saetter fokus pa, hvor meget arbejdskraft investeringerne i den grgnne om-
stilling kreever, og pa hvilke kompetencer der isaer vil blive efterspurgt for at realisere
disse investeringer. Det ligger ikke inden for analysen at se pa de permanente job,
som ny grgn produktion og grgnne eksportmuligheder ogsa vil medfgre.

Ud over at se pa den samlede effekt forholder analysen som noget nyt sig ogsa til
profilen for investeringer i arene frem til 2030. Det vil sige, hvilke investeringer og
dermed hvilket arbejdskraftbehov, der kommer og hvornar. Tidsprofilen tager afsaet

i bade en omkostningseffektiv indfasning men ogsa, hvad der fysisk er muligt.

Der tages hermed ogsa hgjde for den ngdvendige sammenhasng mellem udbygning
af infrastruktur og VE-produktion.

Merinvesteringer som folger af de krav, klimaloven opstiller. Beregninger foretaget af Dansk Energi med udgangspunkt i tal fra regeringens Klimapartnerskahet for
energi og forsyning, 2020: | mal med den grenne omstilling 2030. Sektorkareplan for energi- og forsyningssektorens bidrag til 70 pct.-méalsetningen.

Marts 2020. Anleegsbudgettet for Femern Beelt er 52,6 mia. kr. i 2015-priser: https://femern.com/da/Tunnel/Finance

Anlzgsbudgettet for Femern Beelt er 52,6 mia. kr. i 2015-priser: https://femern.com/da/Tunnel/Finance



Tabel 2.1
Mer- og ekstrainvesteringer der opfylder 70 pct.-malsaetningen

i 2030’
Investeringer Mia. kr. 2021-2030
Energiproduktion
Havwvind? 138,4
Landvind 31,2
Sol 21,5
Biogas 15,0
Elinfrastruktur
Distribution (El) 1,9
Transmission (El) 15,0
Ladestandere 12,2

Nye teknologier

CCs 9

Power-to-X 15

@vrige investeringer

Fjernvarmenet 9,0
Erstatning af kul, olie og gas i fiernvarmen 8.6
Erstatning af olie og gas i individuelle fyr 8,8
Varmepumper i industriprocesser 53
Energieffektivisering industri 73
Energieffektivisering boliger 73
Gensorteringsanlaeg 0,7
lalt 316,1

' Mer- og ekstrainvesteringer er opgjort pa samme vis som Klimapartnerskabet for energi og forsyning. En merinvestering beregnes ved investeringen i gran
teknologi fratrukket den tilsvarende investering i fossilbaseret teknologi, som ikke foretages. Merinvesteringen betegner dermed de ekstra ressourcer, der skal
investeres for at sikre den grenne omstilling. En ekstrainvestering er den ekstra investering, som foretages af energi- og forsyningssektoren i vedvarende energi
(vindmaller pa land og hav, solceller og biogas) og energiinfrastruktur (el, varme og gas) med henblik pa at kunne made den forventede grenne energiefterspargsel.

2 Havvindsinvesteringer er med afseet i Analyseforudsatninger 2020 fra Energinet.
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Metode for analyse: Fra 70 pct. til investeringer

Afszet for analysen er de tiltag, som Klimapartnerskabet for energi og forsyning pegede p3, der kunne
indfri malet om at na 70 pct. COz-reduktion i 2030.

Der har veeret flere bud p3, hvordan malet om 70 pct. kunne indfries, hvor Klimapartnerskabet for
energi og forsyning kun er ét bud. Til gengeeld er der ogsa en relativ stor konsensus i de officielle
bud pa hvilke elementer, der kommer til at indga i omstillingen. Der er altsa forskelle i detaljen og
i vaegtningen mellem tiltag, men de overordnede elementer er de samme.

Fordelen ved alene at anvende tal fra Klimapartnerskabet for energi og forsyning er, at tiltagene
samlet nar 70 pct. reduktion og er beregnet konsistent, hvilket giver sammenlignelige investerings-
stgrrelser for de enkelte tiltag.

| oversigten over investeringer er to omrader fravalgt: landbrug og skiftet til nye transportmidler.
De star begge for en betydelig andel af de nuvaerende drivhusgasudledninger, men den direkte
beskeeftigelseseffekt af deres omstilling vurderes ikke at vaere betydelig.

Omistilling til nye grgnne kgretgjer er en vaesentlig del af den grgnne omstilling. Men det kommmende
skift er investeringsbeslutninger, som primeaert vil blive deekket ved import af nye grgnne biler. Det
antages som i dag, at de biler, varevogne og lastbiler, som kgrer pa de danske veje, vil vaere importeret
fra udlandet, uagtet om de kgrer pa benzin, diesel, el, brint eller biogas. Denne relative store merin-
vestering, som Klimapartnerskabet for energi og forsyning opgjorde til ca. 50 mia. kr. fra 2020 til 2030
forventes derfor at fa begraensede direkte beskaeftigelseseffekter. Effekten af, at der skal udrulles ny
infrastruktur til at sikre energi til den grgnne transport - bade for el, for biogas og for brint - er inklu-
deret i rapporten.

Det andet stgrre element, som er en del af omstillingen, men som ikke er inkluderet, er effekt pa
beskeeftigelsen af landbrugets omstilling. Som udgangspunkt forventes selve omstillingen af land-
bruget ikke at affgde et betydeligt investeringsbehov. Der er dog ogsa for landbruget en stgrre
usikkerhed om hvilke tiltag, der i sidste ende kan og vil blive gennemfgrt.

Investeringsbehovet er opgjort til 316,1 mia. kr. i de naeste 10 ar. Det tal svarer til investeringsvurderin-
gen fra Klimapartnerskabet for enegi og forsyning. Der er dog lavet en tilpasning i lyset af klimaaftalen
af 22. juni 2020, der udstak en anden og mere omfattende udbygning af havvind end beskrevet i
klimapartnerskabets rapport med bl.a. 2 energiger frem mod 2030. Denne udbygning er inddraget i
fremskrivningen.

De anvendte investeringstal er tal for mer- og ekstrainvesteringer (de termer er naermere uddybet

s. 83 i klimapartnerskabets rapport). Pointen er, at der med de beskrevne investeringer ses pa et be-
hov, der ligger ud over, hvad der allerede kan forventes af investeringer frem til 2030. Som eksempel
kraever omstilling af naturgasfyr til varmepumper en stgrre investering, da varmepumper er mere
kapitaltunge. Den beregnede investering er opgjort som differencen mellem de to investeringer -
altsa mellem naturgasfyret og varmepumpen. Arbejdskraftbehovet er derfor det ekstra behov ud
over den servicering, som den eksisterende teknologi ville have kraevet.

Der er samtidig alene fokus pa de investeringer, som medfgrer en klimamaessig fortreengning. Det
ggr, at nogle af investeringerne beregnet her alene udggr en mindre andel af et andet og stgrre hele.
Det drejer sig f.eks. om energieffektiviseringer af boliger, der udggr en lille del af den generelle reno-
vering af bygningsmassen. Der indgar en betydelig arbejdsstyrke til at vedligeholde og renovere den
danske boligmasse pa godt 150.000 arsvaerk. Det er tilfeeldet i dag og i 2030. Det drejer sig f.eks. ogsa
om de godt 50 mia. kr., der skal investeres i eldistributionsnettet de naeste 10 ar for alene at fastholde
den eksisterende infrastruktur. Men som investeringer i denne analyse indgar kun de investeringer,
der direkte reducerer drivhusgasudledninger og leverer den ngdvendige grgnne energi til samme.

Baggrunden for beregninger til denne analyse er naermere beskrevet i metodenotatet.
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2.1
Investeringerne skaber behov
for 290.000 ekstra arsveaerk

Investeringerne i den grgnne omstilling betyder, at der i de kommende 10 ar (2021 -
2030) skal udfgres en lang reekke anleegsopgaver samt opgaver inden for projektering
og tilsyn. Samlet vil det skabe efterspgrgsel efter i alt 290.000 ekstra arsvaerk i
perioden frem til 2030.

De 290.000 arsveerk daekker dels arbejdskraft i de virksomheder, som skal fremstille
eller installere og bygge de anlaeg, der indgar i investeringerne (direkte behov),

og dels den arbejdskraft, som skal beskeeftiges hos underleverandgrer, der leverer
materiel og serviceydelser (indirekte behov?).

Behovet vil veere stigende over den 10-arige periode og hgjest i 2028, hvor der vil veere
behov for 43.000 arsveerk (fuldtidsstillinger).

De 290.000 arsveerk svarer til i gennemsnit 29.000 fuldtidsstillinger pr. &r. Behovet
opstar allerede nu: De naeste fire ar (2021-2024) skaber de forventede investeringer
et samlet behov pa over 80.000 arsveerk svarende til i gennemsnit 21.000 fuldtids-
stillinger i hvert af arene 2021, 2022, 2023 og 2024..

Til sammenligning kan det bemaerkes, at Metro Cityringen i Kgbenhavn i hele
sin 8-arige anlaegsperiode anvendte knap 10.000 arsveerk. Der er altsa tale om
betydelige investeringer - og en betydelig merefterspgrgsel efter arbejdskraft.

Som figur 2.1 tydeligggar, vil efterspgrgslen stige over perioden. Det indebeerer,

at presset pa arbejdsmarkedet vil stige tilsvarende.

Figur 2.1 Udviklingen i det samlede arbejdskraftbehov (direkte og indirekte behov),
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5 Beregningen af det indirekte arbejdskraftbehov er baseret pa multiplikatorer udledt fra nationalregnskabets input-output-tabeller og den samlede investeringssum.
| forbindelse med beregningen er der korrigeret for det direkte arbejdskraftbehov.
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Metode for analyse: Fra investeringer til arsveerk

Beregningerne af hvor mange ekstra arsvaerk, som investeringerne i den grgnne omstilling vil skabe,
er baseret pa en nedbrydning af de enkelte investeringer i hvor meget af investeringerne, der for-
venteligt vil ga til henholdsvis kgb af arbejdskraft, kgb af ikke-standard komponenter/anlaeg og kgb af
varer og tjenester i gvrigt samt oplysninger om de enkelte investeringers tidsmaessige placering.

Disse oplysninger er indhentet hos dels COWIs egne eksperter dels hos eksterne eksperter, samt hos
Dansk Energis medlemsvirksomheder. Der er samtidigt taget stilling til, hvor stor en del af de enkelte
investeringer der omfatter henholdsvis anlaegsarbejde, installation, byggeri samt projektering og
tilsyn.

Med udgangspunkt i disse oplysninger og COW!Is beregningsmodel har COWI beregnet merefter-
spgrgslen efter arbejdskraft malt i antal arsveerk og fordelt pa ar og faggrupper.

Merefterspgrgslen omfatter badde de direkte og de indirekte beskeeftigelseseffekter, og dermed bade
den arbejdskraftefterspgrgsel, som investeringerne skaber i forbindelse med selve gennemfgrelsen af
investeringen og anskaffelsen af de komponenter/anlaeg, som ikke er standardlgsninger (den direkte
effekt) og den arbejdskraftefterspgrgsel, som investeringerne genererer hos leverandgrer af varer og
tjenester i gvrigt (indirekte effekt).

Beregningerne af de indirekte effekter baserer sig pd multiplikatorer udledt fra nationalregnskabets
input-output-tabeller. Tabellen angiver, hvor meget den enkelte branche (den branche hvor inve-
steringen finder sted) bidrager til produktionen i andre brancher. Der er her taget udgangspunkt i
den mest detaljerede brancheopdeling, som Danmarks Statistik leverer.

For yderligere detaljer henvises til separat metodenotat, som findes pa danskenergi.dk.
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| grgn omstilling

Elnettet og ladeinfrastrukturen skal forberedes til
at tilfredsstille danskernes kommmende behov for
strgm. Elbiler bliver den billigste bil for forbrugerne
malt pa totalomkosthinger (samlet kgb og drift)

jf. Eldrup-kommissionen, der peger pa over 1 mio.
elbiler senest i 2035.

Forstzerkning af elnettet og opladningsmuligheder
kraever derfor meget gravearbejde og installation i
de naeste 10 ar.

38.000 arsvaerk. Sa meget udlgser omlaegningen
af Danmark til et samfund, der kgrer pa strgm,
frem til 2030. Elektrificeringen, hvor fossile braend-
sler som kul, olie og gas erstattes med grgn strgm,
kreever nye og staerkere kabler i bade elnettets
motorveje (transmissionsnettet) og pa villavejene
(distributionsnettet).

Begge steder skal der laegges nye kabler, og de
eksisterende skal forstaerkes, nar der som beskrevet

af Klimapartnerskabet for energi og forsyning skal
bruges 71 TWh strgm i 2030 mod de nuvaerende
35 TWh.

Der er et betydeligt antal arbejdspladser i at
installere de flere hundrede tusinder nye lade-
standere til de elbiler, der skal kgre pa de danske
veje om kun 10 ar. Fra naesten ingen i ar fordobles
antallet af arsveerk til at installere ladestandere
hvert ar for at ende pa 6.500 i 2030, viser
beregningerne.

Efter ladestanderne vil det veere det fintmaskede
distributionsnet, der fgrer strgm frem til alle
danskere, der far brug for flere haender i takt
med, at der tilsluttes flere vindmgller og solceller
og generelt bruges mere strgm. De fgrste fem

ar mellem 500 og 600 arsveerk hvert ar, men

fra 2025-2030 tredobles behovet til mellem
1.700 og 2.100 arsveerk for de i alt ca. 40 danske
elnetselskaber.




BESKAFTIGELSESEFFEKTER AF INVESTERINGERNE | DEN GRAONNE OMSTILLING

Arsvaerk til udbygning af infrastruktur
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2.2
Havvind er hoveddriver bag
arbejdskraftefterspgrgsien

Den investering, som er stgrst, og som forventes at give anledning til den stgrste
arbejdskraftefterspgrgsel, er udbygningen af havvind, som isaer forventes at tage fart
efter 2025. Meget store dele af investeringerne vil dermed finde sted pd omrader,
hvor danske virksomheder og dansk arbejdskraft allerede i dag har en international
fgrerposition. En position vi hermed far mulighed for at udvikle yderligere.

Udbygningen kan og bgr sandsynligvis ske fgr. Det vil sikre en mere jeevn vej mod
2030 og vil ogsa, som analysen senere vil pointere, reducere presset pa de pakreevede
kompetencer. Indfasningsprofilen er lagt fast med afseet i de offentlige skan pa
udbygning af grgn energiproduktion og ud fra en konservativ indfasning af nye
teknologier.

Figur 2.2 Investeringer fordelt pa typer (2021-2030)
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Samlet forventes der at blive brug for ca. 120.000 &arsveerk til at forestd den besluttede
udbygning af hawind i perioden 2021-2030. Udbygningen afstedkommer et samlet
behov for 26.000 arsveerk allerede i perioden 2021-2024.

Efter 2025 er det investeringerne i energiger i Nordsgen og ved Bornholm, som er

den veesentligste driver bag den seerligt store arbejdskraftefterspgrgsel. | analysen

her er det antaget, at investeringer i energiger topper i 2027 og 2028. Udbygning

med havvind fortsaetter ogsa efter 2028, men energigerne repraesenterer i sig selv en
ekstraordinaer anleegsopgave, som vil indebeere en stor efterspgrgsel efter arbejdskraft
iseer i 2027 og 2028.

Antagelsen er baseret pa en konservativ vurdering af, hvor hurtigt myndighederne
kan afklare rammerne for investeringerne i energigerne. Det skal bemeaerkes, at det i
et beskeeftigelsesperspektiv vil veere en fordel, hvis myndighedsafklaringen kan finde
sted hurtigere, og investeringerne i energigerne dermed kan fremrykkes. Det vil i givet
fald sprede arbejdskraftefterspgrgslen over en laengere periode og dermed medvirke
til at reducere eventuel mangel pa arbejdskraft.

Figur 2.3 Investeringer i energiger og havvind
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Hawwind bliver 2020'ernes
store jolbbomaskine

En ny havwvindmgllepark skaber arbejde til 15.000
medarbejdere i et ar. Havvindmgller er ikke kun en
vigtig del af Danmarks og verdens grgnne energi-
forsyning i fremtiden. Det er ogsa en staerk driver
for gkonomisk aktivitet og leverandgr af tusindvis
af arbejdspladser.

En dansk havwindmgllepark pa én gigawatt (CW),
som den kommende Nordsgpark Thor der kan
forsyne ca. én million husstande med strgm, skaber
arbejde til 14.500 ansatte i danske virksomheder i
ét ar. Heraf er de 4.900 arsveerk direkte forbundet
med at installere mgllerne, mens der skabes 9.600
arsveerk hos underleverandgrer og andre indirekte
og afledte effekter.

Den politiske ambition om mindst 5 GW ny dansk
havvind i forbindelse med de planlagte energiger

i henholdsvis Nordsgen og ved Bornholm i 2030
betyder, at der i runde tal er arbejde til 75.000
medarbejdere i et ar. Hertil kommer det, der allere-
de er igangvaerende, f.eks. Vattenfalls opfgrelse af
Kriegers Flak i @stersgen. Det er hgije tal og bliver
saerlig vigtigt, nar vi skal have den gkonomiske
aktivitet tilbage pa sporet i de kommende ar.

Dansk sgterritorium rummer muligheder for at
producere betydelige maengder af billig, grgn el
til gavn for dansk og europaeisk erhvervsliv. Mange
flere havvindmgiller i Nordsgen - bade danske

og udenlandske - skal levere en stor del af Nord-
europas strgm plus grgn brint og breendsler til
lastbiler, skibe og fly.

Q Danmarks nye
havvindmglleparker




2020

1,7 GW dansk kapa-
citet af havwvind.

Elproduktion fra
havvindmgller:
7 TWh/ar.

Kriegers Flak og
kystneere projekter
gger kapaciteten
med 600 MW i 2021
og 350 MW i 2022.

Tre planlagte udbud
i 2021, 2023 og 2025
bidrager med i alt
1,9 GW.

2030

Naesten 10 GW
havvind - 6 gange
sa meget som i dag.

To energiger i
Nordsgen og ved
Bornholm med
5 GW ny hawvind.

Elproduktion fra
havvindmgller:

44 TWh/ar - mere
end det samlede
danske elforbrug
i dag - og ca. 60%
af det forventede
forbrug i 2030.
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Arsvaerk til udbygning af havvind
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Den grgnne strgm fra de to energiger skal dels anvendes direkte af husholdningerne
og industrien, men dels ogsa omdannes til drivmidler via Power-to-X-teknologi.

Der er sdledes en tidsmaessig sammenhaeng mellem investeringer i hawind og
investeringerne i udviklingen af Power-to-X-anlaeg - og den arbejdskraftefterspgrgsel,
som disse investeringer genererer.

Investeringer i udviklingen af Power-to-X antages i trad hermed fgrst for alvor at efter-
spgrge job i 2028 og frem. Det kan dog ske fgr, hvis investeringer i havvind fremrykkes,
og hvis rammerne for fuldskala Power-to-X, som skal fastlaegges i forleengelse af
klimaaftalen fra 22. juni 2020, muligggr tidligere industriel skalering af teknologien.
Samlet forventes investeringer i Power-to-X at skabe godt 12.000 arsveerk i den
samlede 10-arige periode, heraf ca. 1.500 i 2028, 3.000 i 2029 og 6.000 i 2030.

Investeringer i fangst og lagring af CO2 (CCS) og i ladestandere forventes pa
tilsvarende vis f@grst at generere arbejdskraftefterspgrgsel hen mod slutningen af
perioden.

For CCS' vedkommende forventes behovet at belgbe sig til knap 8.000 arsveerk i
alt i perioden, mens investeringer i ladestandere vil indebaere et behov for i alt
godt 13.000 arsveerk. For begge investeringers vedkommende vil ca. 90 pct. af
efterspgrgslen materialisere sig i perioden 2028-2030.

Profilen er skgnnet ud fra en konservativ frem for en optimal og hurtigere grgn
omistilling.
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Figur 2.4 Efterspgrgsel efter arbejdskraft fordelt pa typer af investeringer
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Nye grgnne pbreendsler
og fangst af COz2

Den grgnne omstilling handler om at skalere
kendte teknologier, men ogsa om at etablere
nye teknologier, der kan skubbe yderligere pa
omistillingen. De nye teknologier er pt. fangst
og lagring af CO:z - sakaldt Carbon Capture and
Storage (CCS) - og produktion af nye grgnne
braendsler af strgm og brint - populaert kaldet
Power-to-X.

CCS virker ved at opfange CO:z fra fx affalds-
forbraendingsanlaeg eller kraftveerker og pumpe
den ned i permanente underjordiske lagre.
Dermed reduceres den globale COz-balance.

CCS er en kendt teknologi, men er endnu ikke
udbredt i stor skala. Power-to-X er ny energi-
produktion, der forvandler strgm fra vedvarende
energikilder sol og vind til brint. Derfra kan brinten

Industri

Biogas/biomasse

Kraftveerk

foraedles til andre braendsler, der kan bruges i
tung trafik, skibe, fly, industri eller produktion af
g@dning. Ligesom CCS er teknologien kendt, men
endnu uprgvet i industriel skala.

Nar CCS og Power-to-X skal skaleres, kreever det
betydelige anlaegsinvesteringer. Allerede nu og i
de kommende ar skal demonstrationsanleeg bane
vej for, at man mod slutningen af artiet kan fange
CO2 og producere nye braendstoffer i industriel
skala. Det vil betyde, at der i 2030 vil veere op mod
10.000 beskzeftigede med at etablere anlaeg til
nye braendstoffer og CCS. Det vil for mere end
halvdelens vedkommende dreje sig om fagleert ar-
bejdskraft og seerligt smede og VVS’ere. Oven i skal
laeegges den permanente beskaeftigelse, som disse
nye industrier vil skabe.

Fabrik

Brint/braendstof

Tilbage til jorden



2020

| dag bestar
indsatsen for de
nye teknologier

af en betydelig
forskningsindsats
0g sma prgveanlaeg,
der skal bane vej

for, at teknologierne
kan anvendes

bredt i 2030.

2030

1,9 mio. ton sparet
COz-udledning fra
Power-to-X og 1,3
mio. ton fra CCS.
Sa meget antager
Klimapartner-
skabet for energi
og forsyning, at de
nye teknologier
kan levere i 2030.
Regeringen har i
sit klimaprogram
forventet et endnu
stgrre bidrag fra
disse teknologier.
Under alle om-
steendigheder vil
de nye teknologier
i 2030 skulle
bidrage betydeligt
til opfyldelsen af
70 pct.-malet

og den grgnne
omistilling.
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Arsvaerk til udbygning nye teknologier
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2.3
Arbejdskraftefterspgrgslens
fordeling

Et er omfanget af arbejdskraftefterspgrgslen, noget andet er hvilke kvalifikationer,
der bliver brug for til at Igse de mange opgaver, som investeringerne afstedkommer.

Der bliver brug for en bred palette af kompetencer. Der bliver dog seerlig brug for
kompetencer, der i dag Igftes af fagleerte og ikke-fagleerte. Medarbejderne i de to
grupper udggr ogsa i dag de stgrste grupper pa det danske arbejdsmarked med

henholdsvis 28 pct. ikke-fagleerte og 32 pct. fagleerte. Disse to grupper vil veere

i seerligt fokus som fglge af den grgnne omistilling.

Konkret forventes investeringerne i den grgnne omstilling at indebaere et samlet
behov for 100.000 arsveerk fra ikke-fagleerte og 130.000 arsveerk fra fagleerte
medarbejdere i de kommende 10 ar frem til 2030.

Figur 2.5 Direkte og indirekte arbejdskraftefterspgrgsel fordelt pa uddannelser
(2021-2030)
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| 2028, hvor efterspgrgslen er stgrst, vil der vaere et ekstra behov for knap 14.000
ikke-faglaerte og 19.000 fagleerte alene som konsekvens af investeringerne i den
grgnne omstilling.

Pa den korte bane (2021-2023) bliver der behov for ca. 7.000 ikke-fagleerte og

ca. 8.000 fagleerte pr. ar. Behovet for sdvel ikke-fagleert som faglaert arbejdskraft vil
veere stigende i det meste af perioden. Iseser de faglaerte kan se frem til en szerlig
stor stigning i efterspgrgslen efter 2025.

Der er ogsa en stigende behov for kompetencer fra arbejdskraft med lange
videregdende uddannelser, men det er ikke den arbejdsgruppe, der er drivende
for udviklingen.

Figur 2.6 Efterspgrgsel efter arbejdskraft pr. ar fordelt pa uddannelse
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Der bliver isaer brug for
ikke-faglaerte, smede,
elektrikere og VVS’ere

Graver man et spadestik dybere og ser pa hvilke faggrupper, der konkret bliver
efterspgrgsel efter, kan det konstateres, at den grgnne omstilling iseer vil skabe

gget efterspgrgsel efter elektrikere og andre fagleerte som smede og skibsteknikere
(herefter 'smede’) og VVS- og gasteknik (herefter ‘VVS'ere’). Efterspgrgslen efter disse
tre grupper skal ses i lyset af, at investeringerne indebaerer et stort antal installations-
og tilkoblingsopgaver sdsom installering af varmepumper, kedler, fornyelse af
industriinstallationer, udvidelse af eltransmissionsnettet, fiernvarmenettet mv.

Pa kort sigt (2021-2023) er der et merbehov for ca. 1.800 fuldtidselektrikere,

1.000 VVS'ere og 1.700 smede pr. ar som konsekvens af de forventede investeringer i
den grgnne omstilling. Samlet bliver der behov for 32.000 arsveerk elektrikere,
28.000 arsveerk af faggruppen smede og 13.000 arsveerk af faggruppen VVS'ere i
perioden 2021-2030.

Figur 2.7 Samlet arbejdskraftbehov fordelt pa faggrupper (2020-2030)
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Pa den kortere bane er det investeringer i bl.a. erstatningen af kul, olie og gas i fijern-
varmen, der sammen med investeringer i udbygningen af havvind, landvind og sol-
energi forventes at skabe et seerlig stort behov for arbejdskraft. Allerede i 2021 og
2022 forventes investeringerne her at skabe 12.000 ekstra fuldtidsstillinger pr. ar.

Denne investering er veerd at fremhaeve, fordi den involverer et relativt stort antal
fra faggrupperne VVS'ere og smede samt ikke-fagleerte.

Gruppen af ikke-faglaerte, der bestar af arbejdskraft uden erhvervskompetencegivende
uddannelse, udggr faktisk den stgrste gruppe, der vil blive efterspurgt i den grgnne
omistilling. En gruppe, hvis kompetencer inden for saerligt byggeri og anlaegsarbejde
daekker en veesentlig del af de opgaver, der skal Igftes.

Allerede i &r og efterfglgende ar vil der desuden blive foretaget betydelige investe-
ringer i udbygningen af infrastrukturen, som vil medfgre en betydelig efterspgrgsel
efter ikke-fagleerte. Investeringerne er ngdvendige for at kunne servicere en forventet
hgjere efterspgrgsel efter grgn energi og er dermed en forudsaetning for at kunne
hgste gevinsten af investeringerne i bl.a. grgn energiproduktion.

Investeringer i eltransmissionsnettet forventes at skabe et behov for godt 1.000 ekstra
fuldtidsstillinger pr. ar i perioden 2021-2030, mens investeringer i eldistributionsnettet
forventes at skabe et behov for i gennemsnit godt 600 fuldtidsstillinger pr. ari
perioden 2020-2025 og ca. 1.900 fuldtidsstillinger pr. ar i perioden 2026-2030.
Behovet for arbejdskraft til udbygning af eldistributionsnettet er saledes stgrst efter
2025. Endeligt vil udbygningen af fiernvarmenettet afstedkomme et behov for

ca. 900 ekstra fuldtidsstillinger pr. ar i den 10-arige periode.

Der vil ogsa blive efterspgrgsel efter flere ekstra diplomingenigrer og ingenigrer til bl.a.
at udfgre projekterings- og tilsynsopgaver. Efterspgrgslen efter ingenigrer vil dog ikke
vaere naer sa stor som efterspgrgslen efter gruppen af ikke-fagleerte og de tre naevnte
grupper af fagleerte.
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2.5

Investeringerne kommer
beskaeftigelsen i alle regioner
til gode

Investeringerne kommer alle regioner i hele landet til gode. Arbejdskraftefterspgrgslen
vil derfor ogsa blive jeevnt fordelt. Grgn energi, energiforsyning og infrastruktur skal
udrulles pa tveers af landet.

Figur 2.8 Samlet efterspgrgsel efter arbejdskraft fordelt pa regioner
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KILDE: DANSK ENERGI OG COWIS BEREGNINGSMODEL

Arbejdskraftefterspgrgslen i regionerne vil variere over tid. Selvom investeringerne i
hawind er den stgrste drivkraft bag efterspgrgslen, er de kendetegnet ved en markant
geografisk spredning, hvor alle regioner er omfattet af den ggede efterspgrgsel.
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3. Kan efterspgrgslen
Mmgdekommes
af det forventede

arbejdskraftudbud?

Investeringerne i den grgnne omstilling kommer, og arbejds-
kraftefterspgrgslen fglger efter. Dermed bliver det et centralt
spgrgsmal, om det er muligt at rekruttere den ngdvendige
arbejdskraft med de rette kvalifikationer og kompetencer?

Spgrgsmalet har tre aspekter: Er den tilstraekkelige maengde arbejdskraft til rddighed?
Har arbejdskraften de kvalifikationer og kompetencer, der efterspgrges? Og er arbejds-
kraften med de rette kompetencer og kvalifikationer til radighed pa det tidspunkt,
hvor investeringerne skal gennemfgres?

Det sidste spgrgsmal - timingen - er afggrende. Det skyldes blandt andet, at den
samlede investeringsperiode er relativ kort. Men det skyldes isaer, at investeringernes
reekkefglge ikke kan veere tilfeeldig. Investeringsomraderne haenger sammen og udggr
gensidige forudsaetninger for hinanden. Eksempelvis er investeringer i vedvarende
energiproduktion og infrastruktur en forudsaetning for den grgnne elproduktion, som
ggr det muligt for industrien at hgste gevinsterne af investeringer i nye teknologier, der
bruger den grgnne strgm i stedet for fossile braendsler.

Nedenfor seettes fokus pa den forventede udvikling i arbejdsudbuddet af de fag-
grupper, der bliver seerlig stor efterspgrgsel efter.
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31
Er der faglaerte nok?

Vil virksomhederne kunne rekruttere det ngdvendige antal elektrikere, smede
og VVS'ere til at udfgre den grgnne omstilling?

Der er allerede i dag stor konkurrence om de tre faggrupper. De er saledes blandt
nogle af dem, der gennem de senere ar har oplevet en stigende efterspgrgsel bade
inden for industri og bygge- og anlaegsvirksomhed. De tre faggrupper er og har veeret
meget efterspurgte bl.a. i forbindelse med de mange store infrastrukturprojekter,
som gennemfgres i disse ar (metrobyggerier, supersygehuse, letbaner, udbygning

af jernbane- og motorvejsnettet mv.), ligesom det private boligbyggeri i flere ar har
ligget pa et hgjt aktivitetsniveau.

Metode for analyse: Fra efterspgrgsel til udbud af arbejdskraft

For at kunne svare pa i hvilket omfang det er muligt at rekruttere den gnskede arbejdskraft til at
gennemfgre de opgaver, som investeringerne i den grgnne omstilling indebeerer, er det ngdvendigt
at se pa bade den forventede udvikling i udbuddet af de efterspurgte faggrupper og pa den for-
ventede udvikling i den samlede efterspgrgsel efter de pageeldende faggrupper, inklusive den
merefterspgrgsel som investeringerne medfgrer.

Den forventede udvikling i udbuddet og efterspgrgslen efter de enkelte faggrupper er baseret pa
tekniske fremskrivninger af kendt og malbar viden.

Udbuddet er her defineret som det samlede antal personer, der har en specifik uddannelse f.eks.
elektriker (opgjort som hgjeste fuldfgrte), og som star til radighed for arbejdsmarkedet, dvs. at

de enten er beskaeftigede eller ledige. Udbuddet af en faggruppe svarer saledes til det samlede
antal personer i arbejdsstyrken med den pagaeldende uddannelse.

Udbuddet er fremskrevet med udgangspunkt i den demografiske udvikling, tilgangen til de
konkrete uddannelser og produktionen af nyuddannede samt tilbagetreekningsmgnstrene blandt
de personer, der befinder sig i arbejdsstyrken.

Efterspgrgslen er defineret som det samlede antal arbejdspladser i Danmark, som er besat af
personer med en specifik uddannelse f.eks. elektriker (opgjort som hgjeste fuldfgrte), dvs. samtlige
beskaeftigede uanset hvilken branche, de er beskaeftiget i.

Efterspgrgslen ekskl. merefterspgrgslen er fremskrevet med udgangspunkt i Konvergensprogram
2019, og her er taget hgjde for den forventede udvikling i antallet af arbejdspladser inden for de

brancher, hvor de enkelte faggrupper er beskaeftiget.

Efterspgrgsel med grgn omstilling er den fremtidige merefterspgrgsel efter arbejdskraft ud over den
skgnnede, som de i denne rapport beskrevne tiltag kraever.

For yderligere detaljer henvises til separat metodenotat, som kan rekvireres hos Dansk Energi.
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Den ggede konkurrence om de tre faggrupper kommer til udtryk i nedenstaende tre
figurer, som viser den historiske og den forventede udvikling i udbud og efterspgrgsel.
Det skal bemaerkes, at beskrivelsen af "udbud” betegner et forventet niveau. Der er tale
om fremskrivninger - baseret pa antagelser om fremtiden - ikke eksakte fremtidige
antal. De tre figurer kan derfor ikke laeses som en indikator for et absolut og konkret
antal personer. Figurerne indikerer forskellen mellem efterspgrgsel og udbud: Jo stgrre
afstand mellem kurverne, jo mere ophedet bliver arbejdsmarkedet, og jo sveerere kan
det veere at sikre de rette kompetencer til den rette tid.

Figur 3.1 Udbud og efterspgrgsel efter elektrikere med og uden grgnne investeringer
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For alle tre faggruppers vedkommende er forskellen mellem udbud og efterspgrgsel
over de seneste 10 ar blevet indsnaevret. Det har betydet, at efterspgrgslen efter de
beskrevne kompetencer er steget mere end udviklingen i arbejdsstyrken. Det afspejles
bade i en faldende ledighedsprocent og en stigende erhvervsfrekvens. Det vil sige, at
et stigende antal af dem, der er uddannet inden for de respektive omrader, har et

job. Det geelder isaer elektrikere, som der i en laengere periode har veeret omfattende
efterspgrgsel pa i hele Danmark. Figuren viser fremskrivningerne af bade efter-
spgrgsel og udbud. Arbejdsstyrken er faldende og vil fortseette med at falde, mens
efterspgrgslen er stigende - og vil vokse endnu mere pa grund af investeringerne i
den grgnne omstilling. Gabet mellem udbud og efterspgrgsel vil opsta selv uden
investeringerne i den grgnne omstilling, men de grgnne investeringer skaber en ekstra
efterspgrgsel efter netop disse faggrupper.
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"Jeg har naesten hver uge en
ny kollega med ud pa oplaering”

Siden han blev udlzert elektriker i 2013, har René Hindborg Rasmussen
veeret vidt omkring i elektrikerfaget - han har arbejdet med alarmer, lavet
akkordarbejde og kgrt service.

Nu er han ansat hos EL:CON, hvor han installerer ladestandere for CLEVER. Der er
rygende travlt, for danskerne har faet smag for elbiler, og René har hver dag to til fire
installationer pa sin agenda.

-Jeg kan godt lide at komme ud og mgde kunderne, og det ggr jeg i det her job.

Nar man kgrer service, er opgaverne mere forskellige, men her er det ladestandere
primeert ved private boliger. Kunderne giver udtryk for, at de har valgt en elbil, fordi de
gerne vil bidrage til den grgnne omstilling og kgre mere klimavenligt - og for nogle er
elbilen ogsa bare laekkert nyt grej.

Der er nok at lave for René og hans kolleger, uanset om de saetter ladestandere op
ved private hjem eller pa offentlige og semi-offentlige steder: - Vi far hele tiden flere
kolleger. Interessen for at fa en elbil virker stor for os, der saetter laderne op i hvert fald.

De mange nye elbiler kreever flere ladestandere, der kraever elektrikere til at seette
dem op. For René bliver kollegerne flere, og nye folk skal laeres op:

- Vi har masser at lave, og der kommer hele tiden nye folk til. Jeg har naesten hver uge
en ny kollega med ud pa opleering.

Salget af el- og opladningshybridbiler har forelgbigt slaet rekord her i 2020. Som led i
indfrielsen af 2030-klimamalet bliver der kun flere grgnne biler i fremtiden. Og faktisk
kgrer René og mange af hans kolleger selv rundt til kunderne i elbiler. EL.CON har
nemlig, som nogle af de fgrste i Danmark, investeret i 27 100 pct. eldrevne varebiler
for at bidrage til den grgnne omistilling.
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Figur 3.2 Udbud og efterspgrgsel efter VVS’ere med og uden grgnne investeringer
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9

Indsnaevringen mellem arbejdsstyrke og arbejdspladser geelder ogsa de to andre
faggrupper, som virksomhederne har haft sveert ved at rekruttere. Et billede, som til
forveksling ligner det, der er beskrevet ovenfor for elektrikerne, tegner sig ogsa for
bade VVS'ere og smede ifglge Styrelsen for Arbejdsmarked og Rekrutterings seneste
opggrelser af virksomhedernes rekrutteringsmuligheder®.

https://arbejdsmarkedsbalancen.dk/ (opgjort i efteraret 2019)
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"Man skal kunne mere i det her
fag i dag, end da jeg kom ind i det”

Tommy S. Jeppesen arbejder som VVS’er og energimontgr for Finn L.
& Davidsen A/S, der blandt andet Igser opgaver inden for energirenovering,
opsaetning af varmepumper og en lang reekke andre fagomrader.

Nar Tommmy kgrer service i Kgge- og Roskildeomraderne er opgaverne mangeartede
og ikke altid til at forudse:

- VVS-faget er meget bredt, og mine kolleger og jeg specialiserer os Igbende inden
for et felt. Man finder hver isser noget, som bliver ens seerlige omrade. Jeg ser mine
opgaver om morgenen, og sa gar jeg i gang.

Som ung leerling kunne Tommy S. Jeppesen efter eget udsagn neermest montere
gaskedler i sgvne: - Dengang ville man flytte folk fra elhuse og oliefyr til gas. Der kom
en tilskudsordning, og vi satte rigtig mange gaskedler op. Det kunne man til sidst
naesten ggre i sgvne.

Som Tommy bemeaerker, s er det nu ikke leengere gasfyr, men derimod varme-
pumper, der er den "helt store ting.”

Siden han blev udlaert i 2002, har VVS-faget ifglge Tommy S. Jeppesen udviklet sig
meget:

- Der er meget mere el i vores opgaver i dag. Det ser vi for eksempel med nybyg - der
har alle folk jo gulvwwarme, og det skal vi ogsa kunne handtere. Man skal kunne mere i
det her fag i dag, end da jeg kom ind i det.

Klimaftalen fra juni 2020 leegger op til en udfasning af olie- og naturgasfyr til
individuel opvarmning til fordel for varme fra vedvarende energikilder.
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Figur 3.3 Udbud og efterspgrgsel efter smede med og uden grgnne investeringer
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Det ma forventes, at COVID-19-pandemien og en deraf fglgende gkonomisk afmatning
kan betyde en opbremsning i beskaeftigelsen. Konsekvenserne er dog endnu uklare.
Der er imidlertid stor vished for, at merinvesteringerne i den grgnne omistilling vil gge
efterspgrgslen pa seerligt de tre faggrupper, og det ikke bare pa den lange bane,

men ogsa pa den helt kort bane.

Merinvesteringerne vil sdledes alt andet lige medfgre en skeerpelse af den rekrutte-
ringssituation, som virksomhederne oplever i gjeblikket. Det gaelder isser faggruppen
VVS'ere, men ogsa de to andre faggrupper. | den sasmmenhaeng er det vigtigt at tage
i betragtning, at det tager 3-5 ar at uddanne elektrikere, smede og VVS'ere.
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"Det er store ting,
vi gar og roder med”

s

=

A. P. Mgller-Maersk byggede frem til 2012 store skibe pa Lindg-veerftet
lidt gst for Odense. Omradet er i dag omdannet til industripark, og
firmanavne og produkter der kommmer ud fra Lindg, er nogle andre.

Men det er stadig stort, og det skal til havs. Det er nemlig her, MHI Vestas
Offshore samler toppen af vindmgllerne - ogsa kaldet nacellerne - der
vejer omkring 400 ton.

- Vi er otte forskellige teams i produktionslinjen, der arbejder pa nacellen, og vi har
hver vores opgaver, men star i den samme store produktionshal. Der er blandt andet
et glasfiberteam, og jeg er pa skeleton-holdet. Det er det stgrste hold med 32 mand
pa dagholdet og 27 pa aftenholdet. Vi fylder ogsa mest i hallen, forteeller 25-arige
Stian Austrheim Jensen, der har veeret ansat hos MHI Vestas Offshore i to ar.

Han begyndte pa natholdet, men er nu fast mand pa dagholdet, der arbejder hver
dag fra kl. 7 til 15:15. Aftenholdet mgder ind 15 minutter senere, sa de to hold undgar
at mgdes. Det er et nyt tiltag, efter corona-virussen har ramt verden.

- Vi samler skelettet af nacellen helt fra bunden af en masse komponenter - bade
sma og keempestore. Der skal derefter monteres bade eltavler, gearkasse, hydraulik,
kgl og gulv i nacellen, og det er ogsé mig og mine kolleger, der star for det, siger
Stian Austrheim Jensen.

Selvom nacellerne er keempestore, sa er det typisk almindeligt handveerktg;j,
som han og kollegerne bruger og kender fra deres baggrunde som mekanikere,
elektrikere og smede.

37
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32
Er der ikke-faglaerte nok?

Lidt under en tredjedel af beskaeftigede i Danmark er ikke-fagleerte. De varetager
et bredt spektrum af arbejdsopgaver pa tveers af sektorer. En stor del af arbejds-
kraftefterspgrgslen som fglge af den grgnne omistilling vil vedrgre ikke-fagleerte.
Ved ikke-faglaert beskeeftigelse forstar vi job, hvor der ikke stilles krav om en
erhvervskompetencegivende uddannelse.

Figur 3.4 Beskaeftigede ikke-faglaerte fordelt pa brancher
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Det er dog vigtigt at sla fast, at beskeeftigelsesmulighederne for ikke-fagleerte, der vil
opstd i forbindelse med implementeringen af den grgnne omistilling, i vid udstreek-
ning vil forudsaette specialkompetencer og tekniske feerdigheder inden for bl.a. byg-
geri, anlaegsarbejde, montage, betjening af store maskiner, transport og logistik mv.

Den grgnne omistilling vil stille krav til specialkompetencer og vil altsa ikke hgdvendig-
vis veere en jobfest, som alle - uanset kompetencer - kan fa del i.

Selvom man normalt antager, at de ikke-faglaertes beskeeftigelse generelt er udsat pa , ,

grund af den teknologiske udvikling og globalisering, er der pa lige fod med de tre Den grgnne om-
ovenfor omtalte fagleerte grupper ogsa i dag rift om erfarne ikke-fagleerte inden for stilling vil stille
bade industrien og bygge- og anlaegsbranchen. Der gennemfgres bl.a. fortsat store krav til special-
infrastrukturprojekter i de kommmende ar, hvor der vil veere stor efterspgrgsel efter hgijt kompetencer.

kvalificerede ikke-fagleerte.

Hvis vi ser pa rekrutteringsgrundlaget blandt de ikke-faglaerte, er der i alt ca. 550.000
med grundskole alene og 250.000 med en gymnasial uddannelse i beskaeftigelse i
Danmark. Ud af denne gruppe er det kun ca. hver fjerde, der arbejder inden for, hvad
der kan betegnes som relevante brancher - det vil f.eks. sige industri, bygge- og anlaeg,
transport mv.

Hovedparten (ca. 75 pct.) af de ikke-fagleerte arbejder inden for servicelignende
brancher. Hvis denne gruppe skal i spil i forbindelse med den grgnne omstilling, vil det
tage lang tid at omskole dem, og ikke alle vil have de personlige forudsaetninger for at
arbejde med projekter inden for grgn omstilling. Selv for de 25 pct, der arbejder i fag,
der bliver direkte bergrt, vil det for mange veere med andre kompetencer, der skal i
spil i de kommmende ar.

Der vil altsd som for de fagleerte grupper opsta en betydelig udfordring med at deekke
den merefterspgrgsel efter kompetencer inden for det ikke-fagleerte omrade, som
investeringerne i den grgnne omstilling vil skabe.
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"Jeg far lov til at lave lidt af hvert”

Da slagteriet i Esbjerg lukkede i 2012, stod John Mortensen uden job efter 21
ar som slagteriarbejder. Men han har ikke kedet sig siden. De seneste otte ar
har han arbejdet som ikke-faglaert pa forskellige vindprojekter - og det har
bragt ham vidt omkring. Bade geografisk og hvad angar arbejdsopgaver.

-Jeg har arbejdet med vind bade i Sverige, Finland og Tyskland. Og pa flere projekter
herhjemme i Danmark. Jeg har bade veeret pa Horns Rev 3 og Kriegers Flak, og jeg
har ogsa gaet pa havnen i Esbjerg, forteeller John Mortensen.

Da tiden som slagteriarbejder var slut, var der lagt op til, at han skulle arbejde pa
Nordsgen i olieindustrien, men det blev vinden, der fik ham. Og siden har han
trukket kabler i vindmglletarne, veeret med i pre-assembly, speendt og tjekket bolte,
skruet kabelbakker op, lavet smareparationer og malet. Og mere til.

-Jeg gar til hande og Igser en masse opgaver. Jeg kan godt lide, at jeg far lov til at
lave lidt af hvert. Kriegers Flak skulle jeg egentlig veere pa i to uger, men det blev til
1% ar med arbejde pa de to substations. Arbejdssproget er engelsk, for vi har kolleger
fra masser af andre lande. Normalt kommmer vi i et team, hvor der kan veere forskellige
faggrupper, forklarer John Mortensen.

Jobbet kan veere fysisk hardt og byder pa lange arbejdsdage efterfulgt af neetter
pa kedelige hotelveerelser, nar det foregar langt hjemmefra. Men John Mortensen
tager gerne fat - og der bliver nok at tage fat pa. Frem mod 2030 far vi brug for
40.000 ikke-fagleerte til at arbejde med hawvind.
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4 Klimamalets
@vrige effekter
Oa arbejdsmarkedet

Ud over de direkte og indirekte beskaeftigelseseffekter, som er
beskrevet i kapitel 2 og 3, forventes den grgnne omstilling at
medfgre en raekke gvrige effekter pa det danske arbejdsmarked.

For det fgrste vil det medfgre afledte beskaeftigelseseffekter. Det vil sige den
gkonomiske aktivitet og beskaeftigelse som konsekvens af det ggede forbrug,
som den direkte og indirekte beskaeftigelseseffekt skaber.

For det andet vil der veere positive effekter som f.eks. hgjere produktivitetsniveau,
forbedret konkurrenceevne og eksportmuligheder i de danske virksomheder, der
driver den grgnne omstilling samt stgrre jobtilfredshed og hgjere Ignninger for de
bergrte medarbejdere.

For det tredje er det veerd at bemaerke, at mens den grgnne omistilling vil skabe et
betydeligt arbejdskraftbehov, vil ogsa specifikke opgaver aendres og visse jobfunktion-
er bortfalde f.eks. som en konsekvens af automatisering, digitalisering og skiftet fra
grgnne til sorte braendsler.

Nedenfor gennemgas eksempler pa de tre effekter.
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4.1
Klimatiltag gavner hele
arbejdsmarkedet

Klimatiltagene skaber 290.000 arsveerk forstdet som direkte og indirekte
beskaeftigelseseffekter, som primaert rammer de brancher og sektorer, der
gennemfgrer og leverer til den grgnne omstilling. De direkte og indirekte
beskaeftigelseseffekter vil derudover ogsa have afledte effekter i form af gkonomisk
aktivitet og beskeeftigelse i hele samfundet, som opstar ved det ekstra forbrug,
som medarbejdere foretager privat som fglge af gget beskaeftigelse og indkomst.

Afledte beskaeftigelseseffekter

Kaldes ogsa “makrogkonomiske effekter” og beskriver beskeeftigelseseffekten, som fglger af, at en
given investering vil medfgre en gget indkomstdannelse i gkonomien, som igen vil affgde et gget
forbrug og hermed gget produktion og beskeaeftigelse. Effekten er selvforstaerkende, da den ggede
produktion igen er med til at skabe gget indkomst i samfundet, hvilket igen gger investeringerne.
Dette giver en yderligere stigning i forbrug og produktion osv.

De afledte beskaeftigelseseffekter, som fglger med klimatiltagene, er opgjort til ca.
30.000 arsveerk i perioden. Disse arsveerk vil typisk opsta i erhverv og sektorer som
service og handel.

Figur 41 Afledte beskaeftigelseseffekter fordelt pa regioner
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KILDE: DANSK ENERGI OG COWI

De afledte beskaeftigelseseffekter kan bidrage til at genoprette gkonomien efter
COVID-19, hvor det geelder, at de afledte beskaeftigelseseffekter i hgjere grad vil
komme det danske samfund til gode, nar der anvendes dansk arbejdskraft til at
gennemfgre investeringerne i den grgnne omstilling.
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Grgnne virksomheder eksporterer
mere, er ofte mere produktive og
har mere tilfredse medarbejdere

Danmark er blandt verdens fgrende lande inden for grgn teknologi, gr@gnne varer,
radgivning og service. Det har i mange ar gavnet danske virksomheder i form af
eksportindtaegter.

Grgnne virksomheder

Danmarks Statistik definerer en grgn virksomhed som én, der szelger grgnne varer/tjenester.

En grgn vare/tjeneste opfylder direkte eller indirekte enten et miljgbeskyttelsesformal eller et
ressourcebesparelsesformal. Eksempler pa grgnne varer: vindmgller, kgleskabe i hgjeste energiklasse,
termostater til at spare pa energien. Eksempler pa grgnne tjenester: opfgrelse af lavenergihus,
rensning af spildevand, affaldshandtering, forskning i miljgbeskyttelse.

Siden 2013 har Danmarks Statistik udgivet et sdkaldt grgnt nationalregnskab, og med
afseet heri har Arbejderbevaegelsens Erhvervsrdd i en analyse fra juli 2020 konkluderet,
at grgnne virksomheder har gget deres eksport af grgnne varer og tjenester med knap
10 mia. kr. siden 2015. Analysen viser ogs3, at de grgnne virksomheder eksporterer for
ca. 300.000 kr. mere pr. medarbejder end gennemsnitlige virksomheder.

Figur 4.2 Eksport pr. medarbejder i danske virksomheder
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KILDE: AE PA BAGGRUND AF DANMARKS STATISTIK

NOTE TIL FIGUR: | 2018 HAVDE VIRKSOMHEDERNE GR@N EKSPORT FOR 17 MIO. KR. PR. ARSVARK, MENS DER | DEN SAMLEDE BKONOMI KUN BLEV EKSPORTERET FOR
0,7 MIO. KR. PR. ARSVARK. DER MANGLER DOG EKSPORTTAL FOR ET PAR BRANCHER | 2018. HVIS MAN MEDTAGER DISSE BRANCHER TIL DERES SENESTE EKSPORT
(FEKS. 12016), SA BLIVER EKSPORTEN FOR DEN SAMLEDE @KONOMI 0,8 MIO. KR. PR. ARSV/ARK - SVARENDE TIL AT GRBNNE MEDARBEJDERE EKSPORTERER FOR
300.000 KR. MERE PR. ARSVARK END BVRIGE MEDARBEJDERE. VI REGNER DERFOR MED, AT GRENNE MEDARBEJDERE EKSPORTERER FOR MINDST 300.000 KR.
MERE PR. ARSVARK.
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De grgnne virksomheders steerke globale markedsposition er ogsa et resultat af
Danmarks tidlige politiske satsning pa den grgnne omstilling. De politiske klima-
malsaetninger har veeret afggrende bade historisk set, og er det ogsa for den for-
ventede fremtidige veekst for grgnne virksomheder. En fortsat kontinuerlig udbygning
med hawvind i Danmark vil styrke de danske virksomheders know how og erfaring,
hvilket er en betydelig konkurrencefordel, nar virksomhederne ogsa i fremtiden skal
vinde internationale udbud og seelge varer og tjenester globalt.

Det danske klimamal skaber altsd bade vaekst og beskaeftigelse og bidrager samtidig
til at drive en hurtigere omstilling i EU, hvilket kan skabe yderligere beskaeftigelse hos
de danske leverandgrer og underleverandgrer, der skal forsyne, bygge og levere til den
grgnne omstilling globalt.

Ud over gget eksport vurderer Arbejderbeveegelsens Erhvervsrad ogsa, at de grgnne
virksomheder er 3 pct. mere produktive end gennemsnittet af virksomheder.

Figur 4.3 Produktivitet pr. medarbejder i danske virksomheder
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KILDE: AE PA BAGGRUND AF DANMARKS STATISTIK

NOTE TIL FIGUR: DA DER KUN ER GRENNE VARER 0G TJENESTER | NOGLE BRANCHER PR. DEFINITION, ER DET KUN DISSE BRANCHER, DER ER MEDTAGET FOR DEN
SAMLEDE @KONOMI.

Pa den ene side er det veerd at bemeerke, at de virksomheder, der defineres som
"grgnne virksomheder’, ofte har en anden profil end gennemsnittet af danske
virksomheder. Det er selvfglgelig medvirkende til, at deres produktivitet og eksport
er hgjere end f.eks. i de fleste service- og handelserhverv.

Pa den anden side er den naeste fase af den grgnne omistilling sé& omfattende, at
den vil involvere en reekke virksomheder, som ikke i dag kategoriseres som "grgnne”.
| takt med at hele samfundet og den danske industri bliver omstillet, bliver

"Made in Denmark” lig med beaeredygtighed uanset sektor, og det kan skabe

veerdi og eksport for mange danske virksomheder og deres medarbejdere.

| Fagbeveegelsens Hovedorganisations klima- og helhedsplan "Sammen skaber vi
Danmark - sammen skaber vi grgn omstilling” fra juni 2020 indgar en aktuel survey af
knap 3.000 Ignmodtageres og dagpengemodtageres forhold til deres arbejdsliv og
den grgnne omstilling.
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Figur 4.4 Maling: Hvordan vil grgn omstilling pavirke dit fag positivt?
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KILDE: FH'S SURVEY OM ARBEJDSLIV, 2020

Ca. halvdelen af respondenterne i undersggelsen vurderer, at den grgnne omistilling vil
pavirke deres fag positivt i form af bedre arbejdsmiljg, mere interessante opgaver og
nye grgnne job. Samtidig svarer 46 pct., at deres arbejde bliver mere meningsfyldt af
den grgnne omistilling, og 20 pct. vurderer, at klimamalet kan bidrage til, at de vil fa en

bedre Ign.
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43
Grgn omstilling
2ndrer jobmarkedet

Det er forventeligt, at specifikke jobfunktioner aendres eller helt bortfalder, nar vi ser
frem mod 2030 og laengere endnu. Denne effekt er ikke beregnet, men den er vigtig
at have for gje, sa de pageeldende medarbejdere sikres kompetencer til at varetage
andre jobfunktioner.

Det kan illustreres med transportsektoren, hvor der skal ske en massiv udskiftning af
fossile braendsler og kgretgjer over de naeste 10 ar.

Dette har betydelige beskeeftigelseseffekter for sa vidt angar ladeinfrastruktur
(jf. afsnit 2.1), men selve salget af nye kgretgjer vurderes ikke at have direkte
beskeeftigelseseffekter i Danmark, da vi ikke er et bilproducerende land.

Dog er det veerd at naevne, at der er mange danske arbejdspladser, som indirekte
forsyner bilindustrien, og derfor kan skiftet fra forbraendingsmotorer til elbiler have
vaesentlige potentielle effekter pa det danske arbejdsmarked. Danmark har f.eks.
styrkepositioner inden for power-elektronik, energilagring og intelligent styring af
energiforbrug mv., som vil betyde, at overgangen fra forbreendingsmotorer til
elmotorer og batterier vil give danske virksomheder en konkurrencefordel.

Konkret gaelder det dog, nar salget af elbiler stiger, at der vil blive mindre behov for
jobfunktioner, som varetager servicering og vedligehold af forbraendingsmotorer.
Samtidig er der vaesentligt mindre vedligehold forbundet med kgrsel i en elbil,
hvorfor der ikke fremover kan forventes at vaere samme omfang af efterspgrgsel efter
arbejdskraft til at servicere de nye elbiler.

Det betyder, at medarbejdere, der i dag er specialiserede i service af forbraendings-
motorer, vil skulle opkvalificeres, videreuddannes eller omskoles.
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5. Naaste skridt -
ra analyse til handling

Beskeeftigelseseffekterne af den grgnne omstilling har hidtil ikke fyldt tilstreekkeligt
i debatten. Med afsaet i analyserne i denne rapport ved vi nu, at:

de forventede investeringer i den grgnne omstilling vil skabe 290.000 ekstra
arsveerk over de naeste 10 ar - 29.000 nye arsvaerk hvert ar.

de nye job retter sig isser mod faglaerte og ikke-fagleerte pa nogle af de omrader,
hvor danske virksomheder og dansk arbejdskraft allerede star steerkt i dag.

der ogsa bliver behov for ekstra haender blandt personer med mellemlang og
lang uddannelsesbaggrund, men naeppe i et omfang der vil give udfordringer.

arbejdspladserne er geografisk fordelt over hele landet.

der ogsa er faresignaler: Der er betydelig risiko for rekrutteringsproblemer,
mangel pa arbejdskraft og endog omfattende mangel pa arbejdskraft blandt
flere af de grupper af fagleert og ikke-faglaert arbejdskraft, som er afggrende for at
na 70 pct.-malsaetningen..

Sidstneaevnte er kritisk. Tilstraekkelig arbejdskraft med de rigtige kompetencer er
afggrende for, at vi lykkes med den grgnne omstilling i det tempo, som klimaloven
foreskriver.

Analysen viser tydeligt, at 10 ar ikke er lang tid til at gennemfgre de mange foran-
dringer, som klimamalet indebaerer. Forandringer, som er uhyre konkrete og fysiske.
Presser vi alle de investeringer sammen pa feerre ar, risikerer vi, at det ikke er mangel
pa teknologiske svar eller kapital, der bliver den stgrste hindring for realisering af
klimaambitionen. Det kan derimod blive arbejdsmarkedet. Det er derfor ngdvendigt
at seette investeringerne i gang nu og forberede arbejdsmarkedet pa den opgave, der
skal Igftes over de kommmende 10 ar.

Analyserne i rapporten viser, at den naeste fase i den grgnne omstilling i hgj grad

vil vaere en bygge- og anleegsopgave baseret pa kendte teknologier. | Dansk Energi
betegner vi det som en skaleringsopgave. Det betyder, at vi skal ggre mere af det,

vi ggr i forvejen. Et eksempel er varmepumper, der skal installeres i flere hundrede
tusinde danske hjem, eller ladestandere til elbiler. Havvind er blevet etableret i mange
ar, og det fortseetter i hgjere tempo. Det skal ledsages af energigerne, som udggr
halvdelen af de ngdvendige investeringer. Kendt teknologi skal i stgrre skala end

hidtil set installeres i det danske samfund. Selvfglgeligt skal der opfindes nyt, men

at na klimamalet er fgrst og fremmest en skaleringsgvelse af allerede kendte svar og
Igsninger.
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Det er veerd at understrege, at investeringerne i den grgnne omstilling fgrer til en
merefterspgrgsel efter arbejdskraft, som ligger ud over den efterspgrgsel, der er i for-
vejen. Merefterspgrgslen aendrer ikke p3, at der fortsat vil vaere behov for arbejdskraft pa
andre omrader, f.eks. pa velfeerdsomradet. Den samlede danske arbejdsmarkedspolitik
skal derfor have et bredt sigte. Det nye er, at det brede sigte fremadrettet ogsa skal
inkludere de behov, som en forventet realisering af klimalovens ambitioner kraever.
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5]
Udfordringen

Udfordringen - eller den breendende platform om man vil - er klar: Det er en forud-
seetning for den grgnne omistilling, at der er tilstraekkelig arbejdskraft med de rette
kompetencer til radighed, og der er betydelig risiko for rekrutteringsproblemer,
mangel pa arbejdskraft, endog omfattende mangel pa arbejdskraft.

To vigtige faktorer bliver afggrende for at sikre arbejdskraftudbud og gennemfgrelse
af den grgnne omstilling:

Tidlig og effektiv igangsaettelse af klimainvesteringer med jeevn implementering
over hele perioden, s& de gensidigt understgtter hinanden.

Gennemfgrelse af indsatser for at styrke udbuddet af de efterspurgte kompe-
tencer og kvalifikationer.

Investeringer i energisektoren og hos energikunderne skal igangseettes og times til
gensidigt at understgtte hinanden. Hvis ikke, er der risiko for, at den grgnne omstilling
taber momentum, og for at arbejdskraften ikke, er til radighed, nar den efterspgrges.
Det kan gge udfordringen ved den grgnne omstilling og vanskeligggre realiseringen
af de ngdvendige tiltag. Det kan ogsa betyde, at den gkonomiske vaekst reduceres, at
arbejdspladser gar tabt, og/eller at udenlandsk arbejdskraft tager en uforholdsmaessig
stor del af arbejdspladserne, og Danmark dermed gar glip af nye gode job, vaekst og
afledte beskeaeftigelseseffekter.

Det kan vi undga ved at sikre en effektiv og jeevn timing af klimainvesteringerne samt
ved kontinuerligt i perioden frem mod 2030 at styrke de kompetencer, der bliver
efterspurgt.

Hvad angar indsatser for at styrke arbejdsudbuddet og de efterspurgte kompetencer
og kvalifikationer, er der fire grupper, hvor advarselslamperne iseer blinker rgdt: smede,
elektrikere, VVS'ere og ikke-fagleerte. Ikke mindst pa disse omrader skal vi seette gang i
uddannelse og efter- og videreuddannelse.

For ikke-fagleert arbejdskraft med de kompetencer, der efterspgrges i den grgnne om-
stilling, geelder, at medarbejderne ofte er hgjt specialiseret og har mange ars erfaring
fra relevante job og brancher. Denne del af de ikke-fagleerte vil relativt hurtigt kunne
efter- og videreuddannes til at varetage de ‘nye’ job, der bliver skabt. Der er imidlertid
allerede i dag rift om denne gruppe af ikke-fagleerte, som kun udggr ca. 25 pct. af de
beskaeftigede ikke-fagleerte.

Hovedparten af den resterende del af de ikke-fagleerte arbejder i dag i brancher
(handel, hotel- og restauration, sociale institutioner), hvor de ikke ngdvendigvis bruger
og/eller har opnaet de kompetencer, som vil blive efterspurgt i forbindelse med den
grgnne omstilling. Opkvalificering eller omskoling af denne gruppe ikke-fagleerte til
de nye job kreever en malrettet indsats, som vil tage leengere tid, og som derfor bgr
pabegyndes allerede i dag. Samtidig ma omskolingen ikke ga ud over tilgangen af
arbejdskraft til andre omrader i f.eks. velfeerdssektoren, hvor der ogsa er brug for
arbejdskraft.

Investeringerne i den grgnne omstilling, uddannelse og efter- og videreuddannelse
af arbejdskraften og de erfaringer og kompetencer, som de danske virksomheder og
arbejdstagere vil opbygge som konsekvens heraf, er en fremtidssikring for det danske
samfund. Vi ser ind i en fremtid, hvor ikke bare Danmark, men hele Europa skal
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veere fossilfri i 2050. Der er altsa ingen grund til at tro, at de nye kompetencer
blive mindre relevante efter 2030. Tveertimod vil vi kunne bevare og udbygge
internationale konkurrencefordele og yderligere udbygge eksportpotentialet ogsa
efter 2030 til gavn for fremtidig beskeeftigelse. Det er en opgave, det er veerd at
arbejde sammen om.

52
Beslutninger og handling

Dansk Energi foreslar, at vi som samfund treeffer beslutning og handler pa den
breendende platform nu.

Udfordring Monitorering Handling
Effektiv og jaevn timing og Grgnt Erhvervsforums -Uddannelsesinstitutioner
arbejdskraft og kompetencer drgftelser viderefgres med -Virksomheder
bliver afggrende for 70 pct. i 2030 fokus pa arbejdskaft og - Fagbevaegelse
kompetencer i regi af erhvervs- - Erhvervsorganisationer
organisationer, fagbevaegelsen - Politikere og Folketing

og ministre

Der skal foretages prioriteringer og samarbejdes mellem regering og Folketing,
arbejdsmarkedets parter, erhvervsskoler og andre uddannelsesinstitutioner samt
virksomheder og erhvervsorganisationer. Det er disse aktgrer, der skal sikre, at der
bliver taget beslutninger, som fgrer til konkret handling.

Regeringen har allerede med initiativet til Grgnt Erhvervsforum sikret en halvarlig
kontinuerlig drgftelse af de ngdvendige tiltag, initiativer og investeringer, der skal fgre
til 70 pct. reduktion i 2030.

Dansk Energi opfordrer til, at der som led i mgderne i Grgnt Erhvervsforum sesettes
yderligere fokus pa de arbejdsmarkedsmaessige udfordringer og muligheder, der
knytter sig til realisering af 70 pct.-malsaetningen. | forleengelse heraf opfordres
regeringen til at overveje nedseettelse af et supplerende ministerudvalg med
beskeeftigelsesministeren, uddannelses- og forskningsministeren samt bgrne-

og undervisningsministeren, der sammen med repraesentanter fra fagbevaegelsen
og erhvervsorganisationerne, som indgar i Grgnt Erhvervsforum og sesetter fokus pa
grgn omstilling og arbejdsmarkedet.

Dansk Energi opfordrer til, at der etableres Igbende monitorering pa tilstreekkeligt hgjt
og tveergaende niveau af arbejdsudbud og -efterspgrgsel pa de fagomrader, der iszer
er udfordret af mangel pa arbejdskraft. Udbud og efterspgrgsel efter kompetencer vil
aendre sig over tid, hvorfor det er ngdvendigt Igbende at overvage udviklingen med
henblik pa at sikre, at udbud og efterspgrgsel balancerer bedst muligt. Dansk Energi
stiller meget gerne rapportens beregninger og bagvedliggende modeller til rddighed
for Grgnt Erhvervsforum og regeringen med henblik pa at deltage i den Igbende
overvagning af arbejdskraftefterspgrgsel og -udbud.
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Dansk Energi opfordrer desuden til, at arbejdsmarkedsudfordringerne knyttet til

at na klimalovens mal behandles i regi af de formaliserede trepartsforhnandlinger.
Vi gnsker med rapporten at pege pa vigtigheden af dette arbejde og at opfordre til,
at det opprioriteres og styrkes med et grgnt sigte.

For de tre fagleerte grupper, elektrikere, VVS'ere og smede - gaelder, at der bliver
mangel pa disse og derfor behov for at uddanne og opkvalificere flere. Analysen

viser, at mange af de job, som skal besaettes, er i fag med en skeev kgnsbalance. At
ggre savel de faglaerte som ikke-fagleerte job mere attraktive for kvinder bgr veere et
tveergdende tema. Mange aktgrer skal samarbejde om at Igse udfordringerne. Det er
afggrende, at aktgrernes initiativer og tiltag samtaenkes. Nedenfor fglger Dansk Energis
forslag, som retter sig mod forskellige aktgrer pa omradet. Forslag som vil vaere med
til at styrke arbejdsudbuddet med de efterspurgte kompetencer og kvalifikationer.
Flere af forslagene, er i gvrigt staerkt inspireret af forslag, som er fremsat af repraesent-
anterne for Dansk Industri, Fagbeveegelsens Hovedorganisation, 3F, Dansk Metal og
Arbejderbevaegelsens Erhvervsrad, som har indgaet i arbejdsgruppen bag rapporten.

Uddannelsesinstitutioner kan

gge gennemfgrelsesgraden. Det gaelder bade pa erhvervsskolernes grundforlgb,
men saerligt i overgangen fra grundforlgb til hovedforlgb, hvor manglen pa
praktikpladser kan veere en udfordring.

abne for nye, alternative veje til faglaerte kompetencer, f.eks. gennem erhvervs-
uddannelsesforlgb og/eller gennem omkvalificering, hvor kandidaterne tager
dele af et erhvervsuddannelsesforlgb.

| forhold til fastholdelse er det veerd at bemeerke, at samfundsgkonomien i erhvervsuddannelserne

er god. De betaler sig generelt meget hurtigt tilbage. Derfor er der gkonomi i at investere i at gge
gennemfgrelsesgraden af uddannelsesforlgbene. Der kan komme flere fagleerte, bade ved at virksom-
hederne opretter flere leerepladser, men ogsa gennem f.eks seerlige indsatser for frafaldstruede elever
pa skolerne.

gennemfgre malrettede kampagner, der gger interessen for erhvervsuddannelser
hos savel folkeskolens afgangsklasser, som blandt voksne med gnske om en ny
uddannelse.

seette fokus pa perspektiverne for beskaeftigelse i relation til den grgnne
omistilling pa ingenigr- og diplomingenigruddannelserne.
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Erhvervsorganisationer og de faglige organisationer kan

bidrage til at sikre den ngdvendige dialog om arbejdsmarkedets udfordringer
knyttet til 70 pct.-malsaetning pa tveers af de veerdikaeder, der indgar i den
grgnne omstilling: energi og forsyning, fremstillingsindustri, bygge, anlaeg og
konstruktion.

bidrage til, at den ngdvendige aktuelle og aggregerede sektorviden bliver bragt
i spil i forbindelse med den Igbende arbejdskraftmonitorering og drgftelse i
Grgnt Erhvervsforum og iseer i de eksisterende arbejdsmarkedspolitiske fora.

arbejde for at etablere vilkar, som ggr det nemmere at opkvalificere ledige
med relevante forudgdende kvalifikationer og kompetencer og/eller erfaringer,
som ggr det nemmere at opkvalificere ikke-fagleerte med nye relevante
specialkompetencer og/eller mulighed for at uddanne sig som fagleert.

bidrage til dialog med medlemsvirksomhederne om at etablere flere leere- og
praktikpladser i virksomhederne.

bidrage til at sikre, at udenlandsk arbejdskraft rekrutteres under danske vilkar og
overenskomster.

Virksomheder inkl. virksomheder i energi- og
forsyningssektoren kan

investere i ny teknologi, som kan gge produktiviteten og dermed ggre det muligt
at gennemfgre den grgnne omstilling med mere effektiv anvendelse af arbejds-
kraften.

investere i efter- og videreuddannelse af den eksisterende arbejdsstyrke og
planleegge og prioritere efter- og videreuddannelse.

samarbejde mere intensivt med uddannelsesinstitutionerne, isaer erhvervs-
skolerne.

etablere flere leere- og praktikpladser.

Resultatet af en optimeret uddannelsesindsats vil tidligst vise sig om 2-4 ar. Samtidig er der allerede
nu rekrutteringsproblemer, ledigheden er lav og erhvervsfrekvensen meget hgj. Der er ikke tilstraekke-
lige reserver, der kan treekkes ind pa kort sigt. Dermed star det klart, at vi ikke vil kunne imgdekomme
den ggede arbejdskraftefterspgrgsel uden ogsa at rekruttere udenlandsk arbejdskraft. Det bliver
afggrende for den sociale retfeerdighed og opbakningen til den grgnne omstilling, at virksomhederne
er med til at sikre, at udenlandsk arbejdskraft rekrutteres under danske regler og overenskomster, og
at virksomhederne samtidigt patager sig et medansvar for at opkvalificere den danske arbejdskraft.

sikre et attraktivt arbejdsmiljg, som samtidig mindsker nedslidning og behov for
tidlig tilbagetraekning. Dermed kan arbejdsudbuddet gges.
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Regering og Folketing kan

skabe en sammenhaengende plan for realisering af 70 pct.-malet, der
er detaljeret nok til, at den kan guide investeringer, arbejdsmarked og
uddannelsessystem.

sikre, at de offentlige investeringer i en grgh omstilling times, sa de ikke skaber
ungdig mangel pa arbejdskraft.

arbejde for et gget optag pa erhvervsskolerne af isser smede, elektrikere og
VVS'ere, sa arbejdsmarkedet sikres de fagleerte medarbejdere, der er brug for i
forbindelse med den grgnne omstilling.

investere i attraktive undervisningsmiljger og teknologier pa erhvervsskolerne,
der kan fa unge til vaelge en erhvervsfaglig uddannelse og fastholde dem i hele
uddannelsesforlgbet.

investere i kompetenceudvikling blandt underviserne pa erhvervsskolerne.

etablere lovgivning, f.eks. med krav om leerlinge pa offentligt finansierede
projekter samt opfglgning pa, om lovgivningen fglges.

etablere incitamenter til at blive laengere pa arbejdsmarkedet, f.eks. lempe
reglerne for modregning af arbejdsindkomst i folkepension og efterlgn.

investere i erhvervsskolernes undervisere og deres kompetencer, da det kan
pavirke bade fastholdelse af eksisterende og tiltraeckning af nye elever.

Dansk Energi er erhvervs- og interesseorganisation for energiselskaber i Danmark. Vi haber, at
analysen kan tjene til inspiration og igangseette egentlig handling pa det politiske niveau, blandt
organisationerne, uddannelsesinstitutionerne og i virksomhederne, som sikrer, at arbejdsmarkedet
kan facilitere rejsen mod 70 pct. reduktion i 2030.
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